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1. Introduccion.

La FEDERACION DE TENIS DE CASTILLA Y LEON, (en adelante FTCL), apuesta firmemente
por una gestién moderna de sus recursos econdmicos y una adecuada gestién de los
eventos deportivos, con el objeto de minimizar el impacto medioambiental, y
aprovechar al maximo los recursos econdmicos disponibles, por medio del desarrollo el
presente plan de sostenibilidad y modernizacion para la FTCL y sus eventos deportivos,
gue tiene por objeto el ser parte fundamental de la estrategia de sostenibilidad de la
entidad.

Desde la Federacion de Tenis de Castilla y Ledn se implementara y promocionara el
presente Plan de Sostenibilidad contando con todos sus estamentos; clubes,
deportistas, técnicos, arbitros, y otros estamentos que componen esta federacién, asi
como las instituciones y empresas que colaboran con la FTCL en la promocién y/o
patrocinio de eventos deportivos, haciéndolo extensivo a todos los aficionados al
deporte del Tenis para, entre todos, tratar de alcanzar la concienciacion global para el
cambio y modernizacidn de la actividad deportiva deseable para el momento actual y
para el futuro.

El Tenis y sus modalidades, por sus caracteristicas técnicas, tacticas, fisicas vy
psicoldgicas, entre otras, es un deporte que favorece la igualdad entre todos los
participantes, permitiendo la competicién igualitaria entre diferentes generaciones y
sexos, asi como competiciones mixtas de género, aglutinando valores como el respeto,
laigualdad, la solidaridad, la educacién, la inclusién, o la conservacion del medio natural
en el que se practica, entre otros muchos.

El Plan serd distribuido y compartido con todos sus afiliados por medio de su web
corporativa, con objeto de servir de guia de actuacién y recopilacién de resultados
obtenidos fomentando la concienciacion medioambiental en la gestion deportiva,
entre la comunidad deportiva y, por extensidn, al conjunto de la sociedad.

El Plan de Sostenibilidad y Modernizacidn de la FTCL se basa en principios de eficiencia
operativa, digitalizacién, responsabilidad ambiental y desarrollo deportivo inclusivo.
Ademads, busca fortalecer la transparencia, fomentar la inclusion y atraer nuevas fuentes
de financiacion para garantizar el crecimiento continuo del tenis en la region, y se divide
en cinco ejes estratégicos que abordan las dreas clave para la transformacién de la
federacién, incluyendo los valores y objetivos recogidos por la Organizacién de Naciones
Unidas en la Agenda 2030 sobre desarrollo sostenible aceptada por Espafia.

Cada eje contiene medidas especificas que se implementardn a corto, mediano y largo
plazo para garantizar su éxito y sostenibilidad.

Punto de partida.

Dado que el deporte del Tenis y, especialmente, sus nuevas modalidades, se pueden
practicar sobre casi cualquier tipo de terreno, y en la comunidad de Castilla y Ledn se



estd expandiendo en zonas urbanas y en el medio rural, son muchas las actuaciones de
clubes y organizadores de eventos deportivos que, de forma intuitiva, ya vienen
implementando algunas recomendaciones de conservacion medioambiental en el
desarrollo de sus actividades.

Con el presente plan de sostenibilidad se pretende establecer un marco de referencia
para hacerlo extensivo a todo el territorio castellano y leonés, asi como recoger aquellas
iniciativas que en el futuro pudieran surgir para ser implementadas en la constante
actualizacion y mejora de este plan.

Los informes de inscripcion de participantes, actas arbitrales y/o de resultados,
remitidos por los organizadores de eventos deportivos, deberdn ser acompafiados de
un pequefio informe de resultados de las medidas medioambientales y de eficiencia
econdmica que se han llevado a cabo en dicho evento, con objeto de recoger y
contrastar los resultados de este programa de eficiencia y sostenibilidad, y hacerlos
llegar al resto de la comunidad deportiva, asi como a la sociedad, para aumentar la
conciencia social sobre la cultura de conservacion y sostenibilidad medioambiental.

2. Ejes Estratégicos.

2.1. Digitalizacion y Modernizacion:

o Plataforma de Gestion Online: Se implementara un sistema digital centralizado
en el cual los clubes deportivos, deportistas, entrenadores y organizadores
puedan gestionar inscripciones, clasificaciones y seguimiento de torneos en
tiempo real. Esta plataforma permitird optimizar la gestién de eventos y mejorar
la experiencia de los usuarios al facilitar el acceso a la informaciéon de manera
rapida y eficiente.

e Apps Moviles Interactivas: Se desarrollaran aplicaciones para dispositivos
mdviles con funcionalidades avanzadas, como notificaciones en tiempo real
sobre torneos, programacion de partidos, resultados y clasificaciones. Las apps
también permitiran la comunicacion directa entre jugadores y/o entrenadores
con el personal arbitral, facilitando la organizacién y planificacién deportiva.

o Inteligencia Artificial para Entrenamiento: Se implementaran herramientas de
analisis y video andlisis, basadas en inteligencia artificial que permitirdn a los
entrenadores evaluar el rendimiento de los jugadores en tiempo real, identificar
areas de mejora y optimizar sus entrenamientos mediante el analisis de datos
técnicos y tacticos de juego.

e Automatizacion Administrativa: Se reducird la carga burocratica mediante la
digitalizacién de trdmites administrativos, como licencias, certificaciones vy
pagos, con la implantacién de un sistema unificado de tickets. Esto permitird una
gestidon mas agil y eficiente de todos los procesos federativos, reduciendo el uso



del correo electrénico, telefénico y de papel, optimizando el tiempo de
respuesta de la federacion.

Sostenibilidad Ambiental.

Reduccion de Plasticos y Residuos: Se implementara un programa de
eliminacion de pldsticos de un solo uso en los eventos deportivos organizados
por la federacién. Se promovera el uso de materiales reciclables y
biodegradables, y se colocardn estaciones de reciclaje en las instalaciones
deportivas.

Eficiencia Energética en Instalaciones: Se fomentara el uso de energias
renovables en las instalaciones deportivas afiliadas a la federacion. Se
incentivard la instalacion de paneles solares, sistemas de iluminacion LED vy
mecanismos de reutilizacion del agua de lluvia para el mantenimiento de las
pistas de tenis que requieran de este servicio.

Transporte Sostenible: Se promovera la movilidad sostenible entre los jugadores
y asistentes a los torneos mediante el fomento del uso del transporte publico, el
carpooling y/o la bicicleta, con especial reconocimiento para los deportistas que
utilicen medios de transporte ecoldgicos.

Eventos Eco-Amigables: Se estableceran certificaciones para aquellos torneos
gue cumplan con criterios de sostenibilidad ambiental, incentivando a los
organizadores a adoptar practicas mas ecolégicas. Se trabajara en colaboracién
con organizaciones ambientales para concienciar sobre laimportancia de reducir
la huella ecolégica en el deporte.

Formacidn y Desarrollo Deportivo.

Capacitacion Continua: Se desarrollaran programas de formacién online y
presenciales para entrenadores, arbitros y personal de gestién. Estos programas
incluirdn certificaciones digitales y formacién en nuevas tecnologias aplicadas al
tenis, como el andlisis de datos y el uso de dispositivos de medicion del
rendimiento.

Escuelas de Tenis para Jovenes: Se crearan convenios con colegios y
ayuntamientos para fomentar la practica del tenis desde edades tempranas. Se
implementaran programas de iniciacion deportiva que permitan a los nifios y
adolescentes acceder al tenis de manera asequible y con entrenadores
capacitados.

Tenis Adaptado: Se impulsaran programas y modalidades del tenis que permitan
la puesta en marcha de medidas y planes de inclusidon para personas con
discapacidad, asegurando que las instalaciones deportivas sean accesibles y que
existan entrenadores especializados en tenis adaptado y sus modalidades. Se
organizaran torneos y actividades especificas para fomentar la integracién y
participacién de todos los jugadores.



2.4.

2.5.

Becas y Apoyo a Talentos: Se establecera un sistema de becas para jovenes
talentos, proporcionando apoyo financiero y logistico a aquellos jugadores con
proyeccion profesional. Se buscardn alianzas con empresas y patrocinadores
para garantizar la sostenibilidad de estas becas a largo plazo.

Transparencia y Gobernanza.

Portal de Transparencia: Se habilitara una plataforma digital donde se
publicaran informes financieros, presupuestos y decisiones estratégicas. Esto
permitird a los afiliados, en todos los estamentos, conocer en detalle el uso de
los recursos de la FTCL, y participar activamente en la toma de decisiones.

Informes Anuales de Gestidon: Se establecerd la publicacién periddica de
informes detallados sobre la gestion de la federacién, incluyendo logros,
inversiones y objetivos alcanzados. Estos informes estaran disponibles para
consulta de todos los afiliados.

Participacion Activa de los Clubes: Se promovera la inclusién de los clubes y
jugadores en las reuniones y procesos de toma de decisiones de la federacion.
Se creardan mecanismos de consulta y votacion para garantizar que sus opiniones
y necesidades sean consideradas.

Etica y Buen Gobierno: Se implementarda un cédigo de conducta para todos los
miembros de la federacidn, asegurando que las actividades se realicen con
integridad y respeto a las normativas deportivas y legales.

Financiacidn y Patrocinios.

Alianzas con Empresas y Marcas: Se desarrollaran estrategias para atraer
patrocinadores y colaboradores que compartan los valores de sostenibilidad y
desarrollo deportivo de la federacién. Se disefiaran paquetes de patrocinio que
ofrezcan visibilidad a las marcas en eventos y medios digitales.

Crowdfunding y Micromecenazgo: Se implementaran campafas de financiacion
colectiva para proyectos especificos como la mejora de instalaciones, la
formacidn de entrenadores y la promocion del tenis adaptado. Se aprovecharan
plataformas digitales para facilitar la recaudacién de fondos.

Optimizacidon de Recursos: Se buscara la maxima eficiencia en el uso de los
recursos econdmicos mediante la reduccién de gastos innecesarios y la
reinversidn en actividades prioritarias.

Creacion de un Fondo de Desarrollo Deportivo: Se establecera un fondo
destinado a financiar iniciativas de sostenibilidad, inclusiéon y formacién dentro
del Tenis en Castilla y Ledn.
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Implementacion y Seguimiento.

Comité de Sostenibilidad y Modernizacién: Se creara un grupo de trabajo que
supervisard la implementacién de las medidas propuestas, asegurando que se
cumplan los plazos y objetivos establecidos.

Indicadores de Desempeiio: Se definiran métricas para evaluar el impacto de las
iniciativas, incluyendo la reduccién del impacto ambiental, la mejora en la
formacién de entrenadores y arbitros, asi como el crecimiento del nimero de
jugadores federados.

Evaluaciones Periddicas: Se realizaran auditorias y encuestas a los participantes
para obtener retroalimentacién sobre las medidas implementadas y realizar
cuantos ajustes sean necesarios, en el menos espacio de tiempo posible.

Actualizacion Anual del Plan: El plan sera revisado y actualizado cada afio, en
funciéon de los resultados obtenidos y las nuevas necesidades del entorno
deportivo.

Conclusion.

Este plan permitira a la Federacion de Tenis de Castilla y Ledn evolucionar hacia un
modelo de gestion eficiente, sostenible e innovador. Mediante la digitalizacién, la
sostenibilidad ambiental, la formacion continua y la transparencia, se estableceran
bases sdlidas para el crecimiento y consolidacién del tenis en Castilla y Ledn,
beneficiando a toda la comunidad deportiva y garantizando el desarrollo del Tenis en la
region por muchos afnos mas.



ANEXO |

Otras medidas del Plan de Sostenibilidad de la Federacion de Tenis de Castilla y Leon
para sus actividades administrativas y deportivas:

(Extensible a la gestion de clubes y otras entidades que conforman la federacion como
comités, delegaciones etc....)

Los informes de inscripcion de participantes, actas arbitrales y/o de resultados,
remitidos por los organizadores de eventos deportivos, deberdn ser acompafiados de
un pequefio informe de resultados de las medidas medioambientales y de eficiencia
econdmica que se han llevado a cabo en dicho evento, con objeto de recoger y
contrastar los resultados de este programa de eficiencia y sostenibilidad, y hacerlos
llegar al resto de la comunidad deportiva, asi como a la sociedad, para aumentar la
conciencia social sobre la cultura de conservacion y sostenibilidad medioambiental.

Observaciones.

Tradicionalmente, se ha utilizado el papel como soporte documental, la impresién en
téner o tinta a color, o laser. Los tramites administrativos de la gestién econdmica se
han realizado, principalmente, en forma presencial en la ventanilla de las instalaciones
gestionadas por la FTCL, asi como también se ha venido utilizando el transporte privado
casi de forma personalizada, las reuniones de juntas directivas y asambleas de forma
presencial, o los sistemas de calefaccion mediante radiador eléctrico en instalaciones
aisladas, de forma poco eficiente.

Es por lo que se pretende desarrollar, en los apartados mas relevantes de la Federacién
de Tenis de Castilla y Ledn, las siguientes:

Propuestas a implementar:

Programa De Gestion Medioambiental

Actividad Gestora:

Digitalizacion de la documentacion y ahorro en papel e impresion.

Uso de la banca on-line en lo posible para evitar desplazamientos

Implementacidn de sistemas de ahorro de Energia eléctrica.



Evitar el papel impreso para ahorrar en costes y reducir los residuos generados por
téner o cartuchos de tinta en la medida de lo posible.

Compartir los medios de transporte para reducir las emisiones de CO2.

Fomentar las reuniones telematicas en los casos en los que sea posible para evitar
desplazamientos innecesarios.

Transformar la comunicacién telematica hasta la eliminacion del envio postal.

Desde el afio 2020, las licencias deportivas se tratan digitalmente, reduciendo el
impacto en soporte plastico.

Eficiencia energética

Ajuste de la temperatura adecuada de los locales utilizados para actividades
ofimaticas.
Utilizacidn de baterias recargables desterrando las pilas de un solo uso como fuente
de energia.

Desplazamientos

La comunidad de Castilla y Leén, dada su gran superficie, y la dispersidon geografica de
la poblacién, tiene una importante dificultad en la gestién de las distancias y los
desplazamientos. Es por ello que se hace necesaria la optimizacion del sistema de
transporte compartido, buscando entre las distintas opciones el mas econémico y el
menos contaminante posible, tratando de ocupar al maximo las plazas disponibles,
optando por el sistema mds equilibrado en cada situacidn.

Reducciéon de ruido, escoger las rutas mas eficientes, minimizar las necesidades de
movilidad, evitar atascos, prever el espacio de aparcamiento, alojamiento en la zona e
incentivar el transporte publico en la medida de lo posible.

Contratar el transporte de mercancias con empresas comprometidas con el
medioambiente.

Actividad Deportiva — Eventos deportivos

La gestion de los eventos deportivos implica, en su desarrollo, la utilizacién de energia
eléctrica para soporte informatico, megafonia, iluminacion en casos puntuales.

Es necesario realizar diferentes desplazamientos, tanto para participar en la
competicidn como para la movilidad entre los lugares de alojamiento y aquellos en los
gue se desarrolla la competicién.

Las competiciones se desarrollan en zonas deportivas especificas, asi como en
diversidad de espacios como por ejemplo plazas, calles, patios de colegios, etc., tanto
en zonas rurales como urbanas.

Es importante tomar conciencia y adecuar el espacio con la recogida y clasificaciéon de
plasticos, envases, restos vegetales y otros residuos que a menudo nos encontramos en
el lugar donde tendrd lugar la actividad.



Durante el evento deportivo se colocaran recipientes de recogida de los tipos de
residuos que se puedan originar, como restos de alimentos, envases, vasos...

Tras la finalizacion del evento deportivo, se recogeran los materiales utilizados y se
reordenaran los espacios utilizados, si fuese necesario, con la finalidad de no dejar
ningun elemento en el entorno, recogiendo y depositando en los puntos adecuados para
su tratamiento los posibles residuos que se hayan podido ocasionar, para tratar de
preservar y mejorar el entorno.

Se fomentara el consumo de productos locales utilizados en alimentacion, como frutas,
verduras, etc., y en los aperitivos se sustituirdn los productos industriales envasados por
productos saludables, como por ejemplo frutas de temporada y frutos secos.

Para la gestion del agua fresca en el suministro a los deportistas, se implementara el
uso de recipientes de gran capacidad (se recomiendan 25 litros), dispensada mediante
dosificadores o utilizando bidones individuales personalizados para el evento,
reutilizables, de uso individual, que se podran recargar cuando sea necesario. Dichos
envases de podrdan utilizar para actividades futuras, evitando la generacién de residuos
de vasos y botellas de plastico. En su defecto, se intentara pasar de envases de 100cl 6
50cl, a envases de 30cl, para tratar de evitar que se abandonen recipientes parcialmente
ocupados, aprovechando mejor el agua suministrada.

Para mantener las bebidas frias en los lugares donde no se dispone de energia eléctrica,
se recomienda la utilizaciéon de escamas de hielo fabricadas en factorias eficientes y
conservadas en equipos de congelacion reutilizados, sin conexion eléctrica, lo cual
alarga la vida util del refrigerante.

Durante el evento deportivo se informara adecuadamente, mediante panel informativo
sefialando los puntos principales del plan de sostenibilidad, para conseguir la
implicacién y concienciacion de todos los deportistas y participantes llegados desde
cualquier otra comunidad auténoma.

Mantenimiento de instalaciones deportivas

Limpieza de las zonas y campos de juego, mediante la utilizacién de medios fisicos, y
uso de productos biodegradables para el control de plagas y malezas, con un correcto
desbrozado mecanico en zonas rurales o campos en los que se vaya a desarrollar la
actividad, para prevenir riesgos de incendios forestales, en las épocas del afio
propicias para ello.

Promover la incorporacion de arboles y zonas verdes alrededor de las pistas de juego
y en las zonas de transito.

Utilizacidn de servicios y aseos publicos unidos a la red de alcantarillado para su
correcta depuracién.

Tratamiento de residuos toner, botellas de plastico, papel...

El mejor tratamiento de residuos posible consiste en evitar su uso. Dado que cualquier
actividad genera residuos, desde la FTCL se establece como meta minimizar su uso, y



al mismo tiempo hacer una adecuada gestidn de estos.

Reutilizacion, clasificacion y reciclaje de los materiales utilizados, aprovechamiento
de materiales que son producto del reciclado de otros productos, como aridos
naturales reutilizados en pistas de tenis playa, o bien materiales de construccién
procesados después de su tratamiento adecuado por empresas autorizadas vy
especializadas para la construccion de pistas portables de tenis, tenis en silla,
touchtennis o pickleball.

Tablones y tablas que se utilizan para seguridad de la practica del deporte, o para la
estabilizacién de las superficies de juego en terrenos irregulares, pueden ser
materiales que previamente se han utilizado en construccién, que pueden ser
recuperados para alargar un poco mas su vida util antes de continuar su proceso de
reciclado posterior.

Edificios y sede

Se estudiaran sistemas y medidas de ahorro energético, aprovechando aislamientos
térmicos y sistemas de autocontrol de energia con termostatos o reguladores
temporales de iluminacidon independientes para la correcta optimizacion de los recursos
energéticos y 6ptima iluminacion natural, tanto en las oficinas como en el resto de

zonas de la sede de la FTCL.

Alimentacion y Alojamiento

En los casos en los que la manutencién y alojamiento de los deportistas, durante
eventos y competiciones deportivas de caracter extraordinario y en aquellas que
dependan de la FTCL, se tendran en cuenta, para el estudio y valoraciéon de las ofertas
recibidas, aquellas que procedan de empresas y organizaciones comprometidas con
el desarrollo local, integracion en el medio, y aprovechamiento de recursos
naturales asi como las que ofrezcan dietas basadas en los productos de la tierra y de
temporada, saludables y estén englobados dentro de la cultura de la dieta
mediterranea.

Premios

Enloseventosycompeticiones deportivas promocionadas por la Federacién, ya sea en
calidad de organizadora, o de coorganizadora, garantizard que los premios sean
igualitarios para las distintas categorias, tanto femeninas como masculinas.

Los trofeos, menciones y recuerdos seran elaborados,, preferiblemente con
materiales naturales, como piedra, madera y similares, frente a plasticos y otros
menos sostenibles con el medio ambiente, a lo largo de todo el proceso de fabricacién
o elaboracidn, incluyendo las fases de transporte, embalaje y posterior reciclado.

Se proveera que los premios entregados sean de aplicacion util y que puedan ser

utilizados por los deportistas (material deportivo, educativo, etc.) productos de la
tierra, artesania funcional, ademas de decorativa, etc., dependiendo de las diferentes
categorias.



Merchandising y publicidad

Los articulos de Merchandising, publicidad de eventos y difusién del deporte de la
petanca deberdn ser realizados en materiales biodegradables y sostenibles.

Recogida de datos y evaluacion de laimplementacion del Plan.

Tras la finalizacidn de cada evento deportivo oficial, el organizador debera remitir un
pequefio informe de resultados de medidas medioambientales y de eficiencia
econdémica y energética aplicadas en su desarrollo, con objeto de recoger los
resultados de este programa de eficiencia y sostenibilidad y hacerlos llegar al resto
de la comunidad deportiva, asi como a la sociedad, para aumentar la conciencia social
sobre la cultura de conservacion y sostenibilidad medioambiental y que sirva como
fuente de mejora para adaptar y evolucionar este Plan de forma activa.

La FTCL brindara a los organizadores y coorganizadores de los eventos deportivos el
soporte necesario para solventar las dudas o dificultades que puedan surgir con la
puesta en practica de las medidas recogidas en este Plan dinamico de sostenibilidad.

PROGRAMA DE GESTION ECONOMICA

Medidas de analisis, seguimiento y mejora del plan de Sostenibilidad de la FTCL y sus
eventos.

Analisis partidas presupuestarias y sostenibilidad economica de los eventos.

El mayor impacto econdmico de los eventos deportivos organizados por la FTCL se
produce por los gastos derivados de las actuaciones arbitrales, entre ellos su
alojamiento y manutencidn, asi como los premios, tanto en material deportivo como
en metalico.

Otro de los gastos mas significativos es el alojamiento y manutencién de deportistas,
técnicos y arbitros en los eventos nacionales o internacionales de varias jornadas de
duracién, y los desplazamientos de los equipos representativos de la FTCL en los
Campeonatos de Espaia Juveniles.

Otras partidas econdmicas para tener en cuenta son las gestiones de organizacion,
preparacion de instalaciones de juego, montaje y desmontaje de instalaciones mdviles
y soportes publicitarios, promocién, difusion del evento, alquiler de servicios, vallado y
cerramientos, graderios portatiles para espectadores, elementos auxiliares para las
pistas y las zonas de descanso, retransmisiones en streaming, material publicitario
trofeos, recuerdos, etc.
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Las vias de ingresos para cubrir estos gastos proceden, principalmente, de las
subvenciones de instituciones publicas, y colaboraciones en servicios o productos por
parte de instituciones publicas y entidades privadas, inscripciones de deportistas y
entradas de espectadores.

Se plantea la implementacién de un servicio de bar con bocadillos frios y calientes,
bebidas y snacks, dirigidas a deportistas y sus familias, asi como a los visitantes vy
espectadores.

Otras fuentes de ingresos, como los ingresos por publicidad, se encuentran en vias de
desarrollo.

Otra fuente de ingresos adicionales consiste en la inclusion de Circuitos Nacionales de
mayor rango, abiertos a deportistas de todo el territorio nacional, que sirven como
plataforma de impulso de los eventos de la FTCL hacia el publico aficionado aun no
federado, y de promocidn de la FTCL en el exterior de la comunidad.

Se encuentra en estudio la implantacion de sistemas de inscripcidon, en colaboracion con
las empresas e instituciones locales, con sinergias Win-Win, en los que se pongan en
valor paquetes o experiencias turisticas, que puedan incluir experiencias en servicios de
ocio y/o confort que los diferencie de otros eventos, como servicios de visitas culturales
y gastrondmicas guiadas, centros acuaticos y termales, conciertos de musica local, etc.

Las oportunidades que proporciona la organizacion de eventos deportivos de caracter
extraordinario, unidas al turismo deportivo, cultural, gastronédmico, artesanal o de
ocio, entre otros, pueden constituir un escaparate excepcional para mostrar las
principales cualidades del entorno en el que se desarrollen dichos eventos, invitando a
los participantes a disfrutar de esas localidades en el futuro, con amigos y familiares, en
nuevas experiencias vitales.

Dentro de este marco, se hace imprescindible un correcto aprovechamiento de los
tiempos previos y posteriores al desarrollo del evento deportivo, asi como a sus
intermedios y descansos, para mostrar los recursos culturales y de ocio que ofrece la
zona, asi como las posibles fuentes de salud para disfrute del deportista y sus
acompafnantes, mostrando, ademads, la variedad cultural tradicional, oferta de
gastronomia local y aquellas otras peculiaridades que hace que el lugar de celebracion
del evento sea un entorno especial y Unico, con el objeto de poner el punto de atencién
en la otra realidad, casi siempre olvidada, que deberia englobar un evento deportivo.

Seguimiento econdmico y financiero del evento.

Es primordial establecer mecanismos de control y seguimiento en tiempo real del
equilibro entre recursos invertidos e ingresos obtenidos, con el objeto de estabilizar,
primero, y de mejorar y progresar, si es posible, en cada una de las ediciones del evento
que se lleven a cabo, con el fin de garantizar su supervivencia en futuras ediciones.

El control presupuestario debe comenzar en las etapas previas al desarrollo vy
planificacion del evento, para hacer una estimacion adecuada de los recursos
necesarios, lo que implica una busqueda activa de recursos propios y externos que
permitan satisfacer todas las necesidades organizativas, asi como un control exhaustivo
de todos y cada uno de los procesos, de cara a su adecuacion a una realidad sostenible,
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efectuando, para ello, cuantos ajustes y compensaciones sean necesarias para el
cumplimiento de las estimaciones iniciales de desarrollo, constituyendo un modelo
evolutivo de actualizaciéon y mejora constante del evento deportivo a nivel global.

Plan de mejora contintio para afianzar la viabilidad de los eventos.

Para garantizar la estabilizacion, y de ser posible, la mejora de un evento deportivo, se
hace imprescindible recoger y analizar al feedback proporcionado por los participantes,
unido al andlisis de eventos similares, organizados por otras entidades deportivas y de
otros eventos de reconocida trayectoria, tratando de adaptar sus puntos fuertes al
desarrollo de préximos eventos hacia el desarrollo de la excelencia organizativa y
deportiva.

Texto original aprobado por la Comisidn Permanente de la Junta Directiva de la FTCL
en fecha 03 de septiembre de 2024.
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